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Szakmai 6néletrajz

1984. majusaban kertilt Atadasra a nddudvari Miivelédési Haz, az akkori
Tarsastancklub tagjaként szerepeltem az Uinnepi musorban, életem
meghatarozé élménye volt, amely végig kisérte a szakmai palyafutasom

alakulasat.

1995-ben kertiltem be a kdzmutivel6dés vilagaba, a nadudvari mtivel6dési haz

akkori igazgatéja Dr. Takacsné Baranyai Etelka hivasara.

A munkam mellett lehetdségem volt a szakiranyt, mtivelédésszervezd diploma
megszerzésére, és kinevezést kaptam kézmuivelédési egységvezetéi poziciora.
Eredményes és szines kdzmuivel6dési tevékenységet tudunk folytatni a masik
két egység (szakiskola, kdnyvtar) mtikédése mellett is. Rengeteg program
zajlott abban az idében az intézményben, talan a legemlékezetesebbek k6zé
tartozott az akkor nagy népszerliiségnek 6rvendé Tél szépe Szépségverseny,

melynek t6bbsz0r volt tAmogatéja a hajdiiszoboszldi gyogyfiirdo is.

2004-tdl a debreceni Alfold Televizid ligyvezetdi feladatara kaptam felkérést,
igy a kézmuvel6dési munkammal felhagytam. Egy teljesen mas tertileten volt
lehet6ségem: studioépités, csapatépités, kommunikaciés feladatok, hiradé
készités, mindez egy nagyon komoly munka volt az ezzel kapcsolatos tanulasi
folyamat mellett. Kés6bb megalakitottuk a HajduPress internetes hirportalt

is, melynek szintén iranyitéja és névadéja, -,keresztanyja” - voltam.

A kdzmuivel6déshez 2013-ban tértem vissza, akkoriban valt ktilon az altalanos
muvelédési kézpont Nadudvaron, kulén koOltdézétt a Szakiskola és
meguresedett a muvelddési kdzpont igazgatdi széke. Az akkori szakmai
bizottsag az én palyazatomat és szakképesitésemet tartotta helytallénak, igy
szeptembertél megkaptam a vezetdi kinevezést. Sok feladat vart ram, teljesen
tjja kellett szervezni a helyi kézmutivel6dést és a civil szervezetekkel szorosabb
kapcsolatot alakitottam ki. Ezen feltil térekedtem az intézmény allapotanak

javitasara, az éptilet adottsagainak maximalis kihasznaltsaga mellett. Ekkor



gjultak meg az éplletben a szocidlis helyiségek. Kialakult egy hatékony

munkatarsi kdzdsség is, ami elengedhetetlen a rendezvényszervezés esetében.

Nadudvarra én hoztam az els6 kdnnytlizenei nagykoncertet a Republic egylttes
fellépésével. Fokozatosan bévilt a varosi rendezvények kore és a
statisztikdban is megmutatkozott a latogatéi létszam novekedése. Jo6
kapcsolatot alakitottam ki a helyi intézményekkel, programjaikat,
rendezvényeiket tamogatjuk, sok esetben helyszine a nadudvari mivel6dési

kézpont tinnepeiknek.

Az 5 éves megbizatasom végén, szintén palyazat tjan kerliltem Gjra a vezetdi
posztra. Ez az 6téves ciklus bévelkedik palyazati projektekben, cbben a
ciklusban kerult kialakitasra az intézményben a Hungarikum kiallitétér,
melyet palyazati tdmogatasbél, a pandémia alatti bezaras idején a dolgozdi
kollektivaval koézdsen alakitottunk ki. 2022-ben 12 6néallé palyazatot
kezeltink t6bb mint 47 millid forint &sszegben, amelybdl koézel 20 millié
eszkdz, beruhazas, a tobbi bérhez és rendezvényszervezéshez kapcsolédd
kiadas. Ennek készonhetéen Nadudvar gazdag kulturalis programkinalatban
még a 2023-as esztendOben is. A sajat projekteken kivil részt vettlink a
fenntart6 altal koordinalt TOP-os palyazatokban is, amely szintén bévelkedett

rendezvényekben.

Ebben az évben a nadudvari muivel6dési kézpont megkapta a ,Latépont”
cimet, amelyet a kiemelked6 szakmai munka eredményeként kaptunk meg.
Nem sokkal késébb Nadudvar Varos Onkormanyzata megkapta az

Onkorméanyzatok a kézmuivel6désért elismeré cimet.

Az intézmény vezetése mellett folyamatosan képeztem magam az
alaptevékenységeknek megfeleléen, részt vettem a szakmai felettes szervezetek
altal szervezett tovabbképzéseken is. Nemzeti Mivelédési Intézet, KultiirAsz
K6zhasznu Egyestlet, Min6ségmuihely képzés - ezek kozil a kézmUivelddési
szakérti képzés az, amely feljogosit arra is, hogy mas intézmények szakmai
munkéajat szakértéként vizsgaljam. El6 kapcsolatot apolok a Nemzeti
Muvelédési Intézet munkatarsaival, j6 kapcsolatom van a jarasi és varmegyei

intézményekkel, kollégakkal, a megyei médiumokkal. A volt munkahelyemrél,



az Alfold Televizio munkatarsai koztil tobben kertltek orszagos csatornakhoz,
vagy szovivoi feladatokat latnak el, veliik is jo kapcsolatot apolok. A
médiumnal és a kdzmuivelédésben eltoltott évek alatt nagyon széles
ismeretségi korre tettem szert. A varmegye vezetdé politikusaival,
polgarmesterekkel, intézményvezetdkkel, a Debreceni Egyetem vezetd

munkatarsaival gyakran volt munkakapcsolatom.

Az irodai szévegszerkesztéi programok ismerete és hasznélata szamomra alap,
word €és excell programokat napi szinten hasznalok, multimédias eszkozoket

kezelek. Az internetes és televiziés kommunikacioban jartas vagyok.

Bevalasztottak a  Hajdu-Bihar Megyei Népmuvelék Egyesuletének
elndkségébe, amelynek kdszonhetéen szorosabb munkakapcsolatom alakult

ki a varmegyei intézményekkel és szakemberekkel.
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Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo szakmai és

vezetoi program

Készitette: Tothné Budahazi Judit



A kultura a multbéli adaptiv megoldasok és a jelenbeli megoldaskészité
eszk6z6k tarhaza. Védelme, tovabbadasa, kommunikacidja, apolasa és
gondozasa elengedhetetlen a gazdag, egészséges és Onmegljité tarsadalmi

téke kialakulasahoz és fenntartasahoz.
L. Helyzetelemzés

Hajduszoboszlé Magyarorszag egyik legnépszertibb vidéki tidtiléhelye, ahol
Eurépa legnagyobb flrdékomplexuma talalhaté, a megye harmadik
legnépesebb telepiilése, jarasi kozpont. Elismertségét, népszertségét
gyogyvizének és gyogyfiirddjének koszénheti, Magyarorszag egyik mindsitett
gyogyhelye.

A Kovacs Maté Varosi Muvelddési Kozpont és Konyvtar mukddéséhez a
helyzetelemzéshez attanulmanyoztam az intézmény Alapité Okiratat,
Szervezeti és MuUkodési Szabalyzatat, a varos 29/2021.(IX.18.) szamu
kézmuivelddési rendeletét, az intézményi koltségvetést, valamint a korabbi

évek beszamoléit, illetve ez évi munkatervét és szolgaltatasi tervét.
Az intézmény mUkodésénél véleményem szerint a legfontosabb szempontok:

1. Hajduszoboszl6 varosaban a firdére éptilé turizmus koézponti helyet
foglal el, hiszen a varos ipartizési bevétele szempontjabdl talan ez a
legfontosabb. A flird6é, amely a varos tulajdonaban mukddik,
meghatarozé eleme a turisztikai kinalatnak. Ehhez kapcsolédéan
kiemelt fontossaggal birnak a turizmushoz kapcsolédé szabadtéri
kulturalis, kézmuivelédési rendezvények.

2. A helyi lakossag elégedettsége a kozmuivel6dés nytjtotta lehetéségek
révén szintén kiemelt fontossaggal bir, hiszen a turisztikai f6szezonon
kivil is van élet és a lokalpatriéta polgarok, a civil szervezetek egész
évben igénylik a helyi kézmtvel6dés, szérakoztatdé programok jelenlétét.

3. Intézményi hattér adottsagai:

a.) Kovacs Maté Varosi Muvelédési Kézpont és Konyvtar
2015. februarjaban kerult atadasra a megujult intézmény, amely
olyan korszer1 technikai adottsagokkal rendelkezik, hogy

szlkségessé valt a klils6 szakszolgaltatbk bevonasa az



Gzemeltetésbe. Az épulet harom szintjén sok funkcié helyet kap és a
mozgaskorlatozottak szamara a lift biztositja a megkdézelithetdséget.
Az épulet és a helyiségek adottsagainak megfeleléen lehet kialakitani
a programokat.

b.) Szabadtéri Szinpad
2019. nyaran kerult atadasra 1040 f6 ulShellyel, kézel 200 nm
nagysagl szinpaddal. A rendezvényekhez szlikséges hang- és
fénytechnikat bérelni kell. A szabadtéri szinpad alkalmas
nagyszinhazak, tAncbemutaték és koncertek befogadasara.

c.) Hfjusagi Haz

d.) Bocskai Rendezvénykdzpont
150 f6s nagyteremmel és 40 f6s kisebb teremmel rendelkezik.
Konferencidk, tanacskozasok, csaladi események, egyéb
rendezvények kiszolgal6 helyszine.

4. Human eréforras: Szakemberek és csapatmunka

A muivelddési kézpontban a dolgozéi 1étszam évek 6ta 20 f6 koértl mozog, 2020-
ban a koézalkalmazotti statusz utan a Munka TOrvénykonyv jogszabalyai az
irAinyadéak. Altalanosan megfogalmazhaté, hogy kevés a tapasztalt
szakember, részben az alacsony bérezésnek koszénhetdéen. Ezért nagyon

fontos az emberi eréforrasok optimalis beosztasa.

Eddigi vezetéi gyakorlatomban a kollégakat heti munkabeosztas szerint, a
rendezvényekhez igazodva osztottam be. Ehhez szorosan csatlakozott a
terembeosztds, amely tartalmazza - termenként - a heti rendszeres
foglalkozasokat, rendezvényeket. Az épliletben mUkédd csoportoknak a
szakmai segitségnyujtas és a zOkkenémentes mtikédés ezzel a modszerrel

eddig j61 mtkodott.

A rendezvényszervezés csapatmunka, a csapat 0sszeallitasanal nagyon fontos
szempont a szakértelem mellett a rugalmassiag és a problémamegoldd
képesség. Egy rendezvénynél mindig vannak nem vart helyzetek, amelyeket at
kell hidalni Gigy, hogy a vendégek a legkisebb jelét se érzékeljék. Ehhez az kell,

hogy a csapat tagjai alaposan ismerjék a rendezvény minden technikai, -



muszaki paraméterét is. A programszervezésben 6tletek és (ijszertiség is fontos

szempont, az éves tervezésben jo, ha részt vesz a csapat minden tagja.

A kollégak szamara elérheté kell legyen az intézmény szamitégépes haldzata,
ahol nyomon koévetheté a programok munkafolyamata. A szakalkalmazottak
munkakoére élesen nem hatarolédik el, hiszen egy rendezvényt akkor is le kell

bonyolitani, ha valaki példaul betegség miatt hianyzik a szakmai gardabdl.

Hajdaszoboszlo gazdag nyari programkinalata komoly szakmai kihivas.
Az intézmény eddigi vezetéi komoly teljesitményt nygjtottak, munkajukrél a
legnagyobb elismeréssel lehet beszélni. Ennek koordinalasa, szervezése
hatalmas feladat, amelynek hatterében komoly szakembergarda kell alljon.
Emellett megbizhaté alvallalkoz6i csapat és Onkéntesek (civil szervezetek,
didkmunkasok, koéz6sségi szolgalatosok), akik célzott feladatokat kell
ellassanak. A rendezvények el6készitésében és az utémunkalatokban szintén
szlikség van segitségre, erre alkalmas lehet ktlén dijazas fejében a
varosgazdalkodas alkalmazotti kére. K6zmtivel6dés tertiletén a szakmai garda
lehetéség szerinti erdésitését javaslom az elvégzendd feladatok tekintetében. A
kényvtari szakalkalmazotti munkatarsak létszama megfeleld a jelenleg végzett

tevékenységhez.
5. Forrasok, miikddési bevételek:
1. Allami forrasbél kapott tamogatasok:

- kézponti normativ bevételek

- fenntartéi, 6nkormanyzati tamogatas
2. Palyazati forrasok:
- Unibs palyazatok
- Nemzeti Kulturalis Alap palyazatai
- Civil szervezeteknek kiirt palyazatok
3. Sajat bevételek:

- Intézményi terembérlet



- Rendezvényekhez kapcsolédo jegybevétel
- Rendezvényekhez kapcsolédo egyéb bevételek
- Szponzoracid

Az egyes pontban szereplé bevételre lehet stabilan tervezni, az éves
koltségvetésben szereplé tobb mint 380 millibs keretOsszeg feltételezi a

fenntarté magas szint(1 kultrakoézvetité szandékat.

A kettes pont, a palyazatok, mindig lehetéség és sok esetben nem tervezhetd
bevétel, sajnos a 2023-as év még nem bdvelkedett megjelent és palyazhato
lehetéségekben. A sajat bevétel részben tervezheté, a terembérlet az
intézményre épul, a rendezvények bevétele a megallapitott jegyaraktol és

bérleti dijaktol fligg.

A szponzoraci6 egy k6z0s érdeken alapulé befektetés, amelyhez a partnerek
kozOs akarata szlikséges. A turizmus jelenléte a varosban érdeke mind az
onkormanyzat, mind a varosban muikédé vallalkozoi kérnek, beleértve a
szallodahalézatot is, bar ott lehetnek érdekellentétek, amelyeket kezelni

szlikséges.

)” s

6. Mindsitett Kézmiivelodési Intézmény cim

A muvelédési kdzpont két alkalommal, 2016-ban és 2019-ben vehette at ezt a
cimet, szakmai feladatok koziil az ismeretterjesztés, a kiallitds, a k6z6sségi
szolgaltatas, mtivel6dd koézbdsségek és a rendezvények teruletén. Ez a cim
elismerése az ott folyd magas szintli szakmai munkanak. Elvaras a cimnek
megfeleld szakmaisag, az ezzel jaré6 adminisztraciés precizitas. Az intézmény
2022. évi beszamoldjaban olvashato, hogy a konyvtar egység tekintetében évek
ota kidolgozas alatt all a mindségiranyitas folyamata, de dolgoz6i létszam
hianyaban nem tudott megvalésuini. A minéségiranyitas folyamataban részt
vettem, jelenleg is tagja vagyok a Nemzeti Mlvel6dési Intézet altal szervezett
Minéség munkacsoportnak. Ismerem a palyazati adminisztraciés folyamatot,
amely nem Kkis terhet jelent a napi munkamenetben. Tanyér Jbézsef
személyében 11j koényvtarvezetdé érkezett nyar elején az intézménybe.

Elkotelezettségére és hivatastudatara alapozva, valamint a megfelelé dolgozoi



létszam megléte esetén, megvaldsithatd cél a mindségiranyitas bevezetése és a

cim elnyerése.
II. Stratégia

A kozmiuveléodés 2022-2026 kozotti idészakra megfogalmazott stratégiai

célja, Nemzeti Programjanak alappillérei, atfogé céljai a kévetkezok:

1. Egységes kézmtivel6dési intézményhalézat kialakitasa, a kdzmutivel6dés
feladatainak a kiterjesztése

2. A kdézmuvelddési szakember-ellatottsaganak fejlesztése
a: Teleplilések kézmuivel6dési feladatainak tamogatasa
b: Szakemberek képzése és 6sztdndij program inditasa

3. Nemeskurty Istvan Program

4. ,K0z0sségépité Kulturank Program” a kulturalis és keresztény érékek
meglatogatasa egy napos tematikus utak keretében.

5. Haloézatépités a Karpat-medencében

6. A nemzetépités feladatat halézatban megvalosito, jarasi népféiskolai
kézpontok, valamint tematikus és térségi népféiskola kialakitasa

7. Nemzeti KAvéhaz Program megvaldsitasa

8. Infrastrukturalis fejlesztések kézmtivelddési intézményekben

9. Lakételepeken, valamint hatranyos helyzetti teleptiléseken élék

szamara kozos cselekvések elinditasa

A megfogalmazott  stratégia szerint a kozmivelédésben
rendszerszinti valtoztatasok indokoltak, sziikség van a miivel6do
kozosségek (amatér miivészeti csoportok, ismereteket ny1jto
csoportok) kozvetlen tamogatasara, a nemzeti gondolkodas
megeroOsitése érdekében tudasatadasra, olyan tudaskdzpontok
elinditasara, amelyek halozatban miikodve lokalis szinten

alapbazisként tudnak funkcionalni.
A szakmai feladatellatas f6 céljai:

- az emberek nemzeti és helyi identitasanak erésitése
- az emberek onbecstilésének, értékrendjének megeroésitése,

érvényestilésiik el6segitése



- nemzeti értékeink és eréforrasaink kézdsségben térténé hasznosulasa
- tudatos érték- és k6zbsségalapl tarsadalom- és gazdasagfejlesztés

- helyi k6z6sségek megerdsitése

Ezen iranyvonalak mentén szlikséges a teleptilési kézmuvelédési stratégiat is

kialakitani.
Stratégia partnerek:

- a Nemzeti Muvelddési Intézet - a kézmulivel6dési feladatellatas
modszertani intézete.

- Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata — mint fenntarto, ezen kiviil:

- helyi koéznevelési, kdzoktatasi intézményei, civil szervezetek, amatdr
muivészeti csoportok, egyhazak, gazdasagi tarsasagok.

- Hajdu-Bihar Megyei Népmuiveldk Egyestilet, illetve a Magyar
Népmuveldk Egyestilete.

- Kulénésen fontosnak tartom a kérnyezd telepuilések kézmuivelédési
intézményeivel valé folyamatos kapcsolattartast. Az éves tervezésnél
nem art figyelemmel lenni egymasra a nagyrendezvények tekintetében,
igy az atfedések, programtorlédasok, a rendezvényeket kisérd
szolgaltaték is elérhet6bbek ezaltal. (Hang-fénytechnika, kézmulves

vasarozok, szolgaltatdk, stb.)

Fontos tdrekvés a lakossag identitasanak erdsitése, kozOsségfejlesztés a
kézmuivelddési tevékenység révén, illetve a teleptilés lakosainak bevonasa a

kézmUivelddésbe. Kézremiitkodés a kulturalis turizmus fejlesztésében.



III. Tervek - alapfeladatokra épiilé

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmivelodésrél szolo 1997. évi CXL térvény alapjan az alabbi

kozmivelddési alapszolgaltatasok keriiltek meghatarozasra:

a.) mivelédd kozosségek létrejottének elbsegitése, miikédéstik tamogatdsa,
fejlédéstik segitése, a kézmiivelddési tevékenységek és a muvelédo
kézdsségek szamdra helyszin biztositdsa,

b.) a kézdsségi és tarsadalmi részvétel feltételeinek biztositdsa,

c.) az egész életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositdsa,

d.) a hagyomdanyos ké6zbsségi kulturdlis értékek dtérdkitése feltételeinek
biztositdsa,

e.) az amatér alkoté- és elbadémiivészeti tevékenység feltételeinek
biztositasa,

f) atehetséggondozds és fejlesztés feltételeinek biztositdsa

A Kovacs Maté Varosi Mtivel6dési Kézpont és Kdonyvtar 2023. évre vonatkozo6
munkatervét attanulmanyoztam. Erre a kdltségvetési évre, az alapfeladatokra

épulé szakmai mukoédés egyértelmii.

Az alapfeladatokra éptil6 legfontosabb feladatok:

Alkot6- és el6éadomuivészeti koz6sségek:

Hajduszoboszlon és ezen belil a muvelédési kézpontban szép szammal
mukoédnek csoportok, akiknek szakmai munkajat segiteni szlikséges,
tevékenységlik végzéséhez biztositani kell a feltételeket. Esetleges (ij csoportok

létrejottét tamogatni, amelyek minden esetben 6nszervezédéek kell legyenek.
Ismeretterjesztés:

Ezen a tertlileten gazdag a kinalat, bar egyre koltségesebb egy-egy szinvonalas
el6éadas megvalositasa. Az igényeket fel kell mérni és annak megfeleléen
kidolgozni az éves tervezésben. Ez a tevékenység végezhet6 a konyvtarral
karéltve: ir6-olvasé talalkozok, kényvbemutatok, fiatal tehetségek felkarolasa

és bemutatasa. De szikség van a nagy nevekre, akik pszicholégusok,
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életmodtanacsot adnak, koérnyezettudatossagra nevelnek és a fiatalok

szamara is példaképek.
Kiallitasok:
A muvészeti és a népmuvészeti tarlatokon kivil biztositsunk teret a fiatal

amatér alkotoknak, akik akar a képzémuvészetben akar a fotézasban

jeleskednek.
Muivel6do kozosségek:

Mthelyfoglalkozasok, szaktaborok, kompetenciafejleszté fogalkozasok,
idegennyelvi oktatas, tematikus tanfolyamok (pl. gasztrokultira, palinka mint
hungarikum), tematikus nyari napkodzis taborok gyerekeknek (pl. sport,
egészség, tudomany, filmek). Figyelni kell az aktualis trendeket, ezek mentén

tudjuk a célcsoportot elérni.
Ko6z6sségi szolgaltatas:

Legyen az éptilet egy olyan talalkozasi pont, ahol kétetlentil betérhet az ember
egy talalkozéra, beszélgetésre, ahol a helyi szolgaltaté jovoltabdl megiszik egy
kavét, elfogyaszt egy slitemény és talan benéz a konyvtarba, vagy megtekinti

az intézmény programkinalatat.
Rendezvények:

Szinvonalas szinhazi eléadasok bel- és kultéren egyarant, koncertek- nem
csak fiataloknak, balok, zenés-tancos rendezvények, amely korlatozottan bar,
de vallalhaté a kézmuivel6désben is, f6képp, ha van egy nemes, jétékony

jellegti cél.

De Hajduszoboszlé varosa nagyon gazdag fesztival jellegi programokban,
nyaron szinte nincs Ures hétvége. Nem sorolnam, hisz mindenkiismeri. A helyi
turistakon kivil a kérnyezé telepuilés lakosai is latogatjak. Ezek a fesztivalok
nagy Osszefogast igényelnek mind a szervezdk, mind a szolgaltaték részérdl,
toleranciat a varoslakéktol. Osszefogast a rendvédelmi szervekkel és

mindenkivel, aki a biztonsagos lebonyolitasban érdekelt.



Figyelembe véve az elmult évek torténéseit- pandémia, habord és ennek
kovetkeztében kialakult energiavalsag- mindez arra késztet benntinket, hogy
a kialakult helyzetet rugalmasan kezeljik intézményi szinten is a
kézmuvelédési feladatokat, Feltételezem, ez varhaté a jovében is,
alkalmazkodni kell a valtozasokhoz. Fontos szempont a finanszirozasi
lehet6ség. Sajnos a kézmuvel6dési palyazati forras a 2023-as évben eddig a

nullaval egyenérték(i szinte, ez aggaszté a jovot tekintve.,

Azok a kozpontilag megfogalmazott stratégiai iranyelvek, amelyeket a
korabbiakban emlitettem, kapcsolédnak és megjelennek mar az orszagosan
meghirdetett koézosségi programokban, akcidokban: "aSzakkor”, Kozosségek
hete, Agéra Muhely, Déryné Program Orszagjaras alprogramja. Ezekhez
kapcsolédni kell, adaptalni a helyi lehetéségekhez, hiszen koéltséghatékony, a

programok kdézpontilag tamogatottak.

Nagyon fontosnak tartom a nevelési intézményekkel valé jé kapcsolat
kialakitasat és ennek gytimolcsként megvalosulé koézdés programokat,

rendezvényeket, szinhazlatogatasokat.

Kulturalis vagy kézmiivel6dési kerekasztal keretében sztlikséges 0sszefogni
a varos civil szervezeteit és az éves tervezési munkat rajuk is épitve egyeztetni
sziikséges. Minden teleptilésen aktiv nyugdijascsoportok mukddnek, rajuk

fontos épiteni. Ugyanigy a jové szempontjabdl a fiatalokra is.

Nyari idészakban a fiatalok jelen vannak az intézmény munkajaban, sok
kozOsségi szolgalatot ellatdé fiatal jelentkezik nyari munkara. Ebben az
idészakban életre lehetne hivni egy Ifitisagi Onkormanyzatot, szervezzék meg
sajat muvel6dési igényeiket. Elképzelhetd, hogy ez csak a nyari idészakban
mukoddne hatékonyan az iskolai leterheltség miatt, de érdemes lenne
kiprébalni. Itt bemutatkozhatnanak a Nemzeti Tehetségprogramban
résztvevé gyerekek, fiatalok, kozosségi élményeket szerezhetnek a szervezési

feladatok megismerése mellett.

Kirandulasok szervezése: varosnézd vagy rendezvénylatogatas,
szinhéazlatogatas, fel kell venni a kapcsolatot a teleplilések értéktar

bizottsagaival és a kozvetlen kdornyezetiinkben még nem ismert kincsekre is
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lelhetiink. Ebben az esetben mar kulturalis turizmusrél beszélhettink, amely
a kapcsolatrendszer kialakulasaval oda-vissza haté folyamat, és 1ujabb

latogatokat hozhat Hajdiszoboszl6 varosaba.

Az intézmény és annak dolgozéi egy-egy sikeres vagy kevésbé sikeres
rendezvény lebonyolitasakor fékuszba kertilnek és a kozosségi média
feltiletein sokszor jelennek meg vélemények. Hol kedvezd, hol kedvezdtlen.
Ennek jelenlétét tudomasul kell venni és meglatni benne az esetleges épitd
kritikat. Az ott kdnnyelmuien leirt véleményezék sokszor nincsennek tisztaban
azzal a hatalmas hattérmunkaval, amit el kell végezni minden esetben. Nem
tudjuk elkeriilni ezeknek a k6z6sségi fellileteknek a hasznalatat, mert egyelére
a leghatékonyabb reklam és hirdetési lehetdség. Itt van lehetéség
kézvéleménykutatasra is, amely segitség az éves program tervezésében, bar
hiszem, hogy a ,kulturafogyasztast” irdnyitani kell. A tudatos reklam és
példaul a rendezvénysorozat esetében az egységes arculat hasznalata jo
esélyeket jelolhet. Szlikséges a jo kapcsolat megléte a helyi médiumokkal, az

orszagos médiumok pedig Uigy is kivalasztjak a szamukra érdekes programot.

Nemzeti és varosi itnnepségek szervezésében, lebonyolitasaban is részestlni
szoktak a helyi kozmtivel6dési intézmények. Ennek koordinalasa feltételezem

onkormanyzati feladat, ott is a Hivatal erre kijelolt osztalya az illetékes.

Az eddig megszerzett ismeretek, szakmai és vezet6i tapasztalatok
megerdsitenek abban, hogy a Kovacs Maté Varosi Muvelddési Kbézpont és
Koényvtar intézményvezetéi allashelyére palyazatomat beny(jtsam.

Ezen elvek mentén és a palyazatban leirt célok megvalésitasahoz kérem a
Tisztelt Képviselo-testiilet taAmogatasat.

A 21. szazad 0j kihivasaival szamolni kell, a kdrnyezeti valtozasok, a gazdasagi
beruhazasokkal jar6é esetleges kedvezétlen hatasokat kezelni kell. Az elmult
par év rengeteg valtozast, feladatot adott az Onkormanyzatoknak,
intézményeknek. Mindig alkalmazkodni kellett a nem kedvezé feltételekhez, és
a helyzet tovabbra is valtozni fog, ezzel szamolni kell, ezért Dr. Csath Magdolna
a Budapesti Koézgazdasagtudomany Egyetem professzoratél szarmazé

gondolattal zarom gondolataimat.
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»A bizalom a gazdasagi siker forrasa! A legversenyképesebb orszagokban erés
a tarsadalmi téke. A koézbs értékek, hagyomanyok, a kultura erdsiti a
tarsadalmi tékét, erdsiti a probléemamegoldé onszervezddést, a kulturalis

értékek tovabbadasat.”

Nadudvar, 2023. augusztus 30. ‘
r.\j’ I n !, —"’P\/ a ) :4/
J(ﬂ PURN =TT O

Tothné Budahé?'i Judit
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BERIGENY

A palyazati kiirasban bérigény megjeldlés is szerepel.

600.000 forintos bérigényt szeretnék megjeldlni.

Nadudvar, 2023. augusztus 30.

Ci’qmact@\;;

To6thné Budahazi Judit
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Dr. Joé Zoltan Péter
Kozjegyz6i Irodija T | H6(55T6M
A ¢ oy Jjoo.zoltan@mokk.hu
Hajdiszoboszl6 2.sz. e

4200 HajdiiszoboszI6, Szilfakalja 29/A. fsz. 1. y KRID: 342479118 (MOKKIT)

Ugyszam: 32025/7/322/2023

Tanusitviany
Tanusitom, hogy ez a thloldali hiteles masolat az el6ttem telmutatott Téthné Budahazi Judit
nevére kiallitott, PT A/BL 000391 sorszamu, 70/2001.szamu, Nyiregyhaza teleptilésen, 2001.
(Kettéezer-egyedik) év januar hénap 23. (Huszonharmadik) napjan kelt ,.FOISKOLAI
OKLEVEL” elnevezésii okirat tartalmsval mindenben megegyezik. —---—--- -
- Az okirat, amelyrél a masolat késziilt, egyszert ratekintés alapjan eredetinek téinik. ---------
---Az okiraton lathaté a NY{REGYHAZI FOISKOLA * NYIREGYHAZA * 2.” felirati
korélyegzo-lenyomata. --
--Kelt Hajdtszoboszlo, 2023. (Kettéezer-huszonharmadik) ¢év augusztus honap 28.
(Huszonnyolcadik) napjan.
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IGAZOLAS

Alulirott, Maczik Erika Polgarmester, mint az Ady Endre M(ivel6dési K6zpont és Varosi Konyvtar
fenntartdjanak képviselGje és az intézményvezetd tekintetében egyéb munkaltatéi jogkor
gyakorldja igazolom, hogy Toéthné Budahazi Judit _ 2013.
szeptember 1. napjatol 2018. augusztus 31. napjaig és a 2018. szeptember 1. napjatol 2023.
augusztus 31. napjaig terjed6 idében az Ady Endre Mlvel6dési Kézpont és Varosi Konyvtar
(4181 Nadudvar, Ady tér 10.) kinevezett intézményvezetGje volt és latta el azintézményvezetdi
feladatokat.

Ndadudvar, 2023. augusztus 28.
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NYILATKOZAT

Alulirott Té6thné Budahazi Judit,
sziletesi ids: |
lakcim: _ szam alatti lakos nyilatkozom arrél,

hogy a

Kovacs Maté Varosi Muvelédési Kozpont és Konyvtar igazgatéi palyazatara
benyujtott palyazati anyagomban foglalt személyes adataimnak a palyazati

eljarassal Osszefliggd kezeléséhez hozzajarulok.

Nadudvar, 2023. augusztus 30. ; }
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Tothné Budahazi Judit

y
v




NYILATKOZAT

Alulirott Tothné Budahazi Judit,
sztiletési ids: [ R
lakcim: _ szam alatti lakos nyilatkozom arrél,

hogy a Kovacs Maté Varosi Muvelddési Kozpont és Koényvtar igazgatoi

megbizasa esetén a vagyonnyilatkozattételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Nadudvar, 2023. augusztus 30. )
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Tanusitvany-sorszam: 21/2013.

TANUSITVANY

arrél, hogy

TOTHNE BUDAHAZI JUDIT

Sziletésinéy: 371 i
Szllletett:

részt vett a

»Gazdasagi, vezetési és allamhaztartasi
ismeretek kozmiivelédési

intézményvezetéknek”
cimd

Kézm./A/ 25/2010.(VI1.21.) alapitasi és
K6zm./1/35/2010.(V1.21.) inditasi szamu hatarozat
alapjan meghirdetett 120 6ras
A kulturalis szakemberek szervezett képzési
rendszerérél, kdvetelményeirél és a képzés

finanszirozasarél szolé

1/2000.(1.14.) NKOM rendelet szerint akkredltalt i

szervezett tovabbképzési programon.

AITELESITES A TULOLDALOR

A tovabbképzés alapitdja és inditdja:
Nemzeti Miivelédési Intézet.
(AL-1350, Fnysz: 01-0048-06)

1011 Budapest, Corvin tér 8.

A tovabbképzés helyszine és ideje:
KultirAsz Kézhasznti Egyesiilet
4025 Debrecen, Postakert u 8.

2013. 03. 28. — 2013. 06. 12.

A résztvevd a zardvizsgan
sikeresen megfelelt

E tanisitvany a szervezett tovabbképzésben valé
kotelezé részvétel sikeres teljesitését igazolja.

Budapest, 2013. junius 20.

l ..... F‘g’ \4,7” e E‘fh%’\ Qg\ﬂ!‘E\’s\
Zavogyan Magdolna 3 ‘@%
féigazgaté . v y

Nemzeti Mivelédési Intézet \
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Dr. Joé Zoltian Péter

Kbdzjegyz6i Iroddja

Hajduszoboszlo 2.sz. s~
4200 Hajdiszoboszl6, Szilfékalja 29/A. fsz. 1. W KRID; 342479118 (MOKKIT)

+36(32) 357 651

Jjoo wltand mokk.hu

Ugyszam: 32025/2/324/2023

Tanasitvany
---Tanusitom, hogy ez a tiloldali hiteles masolat az el6ttem felmutatott Tothné Budahazi Judit
nevére kiallitott, 21/2013. tanuUsitvany-sorszamu, Budapest telepiilésen, 2013. (Kettdezer-
tizenharmadik) év junius honap 20. (Huszadik) napjan kelt .TANUSITVANY™ elnevezésii
okirat tartalmaval mindenben megegyezik. -
-— Az okirat, amelyrdl a masolat késziilt, egyszerti ratekintés alapjan eredetinek tiinik. ------- -
--Az okiraton lathaté Zavogyan Magdolna féigazgatd olvashatatlan alairasa és a .Nemzeti
Miivel6dési Intézet *4*™ feliratii korbélyegz6-lenyomata.
--—-Kelt Hajduszoboszld, 2023. (Kettdezer-huszonharmadik) €v augusztus honap 30.
(Harmincadik ) napjan. e
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Tanusitvany-sorszam: 2,0 / 202.2./kag) GIAKYE 2

TANUSITVANY

arrél, hogy

Tothné Budahazi Judit

Szliletési név: Budahazi Judit
Sziiletett:

részt vett a

Kézdsségszervezés szakmai gyakorlatvezetd

elnevezésli

36652-4/2017/KOZOSMUV szamli akkreditaciot jovahagyd hatarozat alapjan meghirdetett
30 oras akkreditalt szervezett tovabbképzési programon.

Képz6 intézmény adatai:
Nemzeti Mivelbdesi Intézet Nonprofit Kézhasznu Kit.

6065 Lakitelek, Felséalpar sor 3.

A fovabbképzés helyszine:
DEMKI Hjasagi Haz,
4025 Debrecen, Simonffy utca 21.

A tovabbképzés ideje:
2022. marcius 10. — 2022. marcius 31.

A részivevl a tovabbképzés alabbi kbvetelményeinek megfelelt:
A képzési programban megadott frasbeli és sz6beli feladat megfelelé mindsegl teljesitése.

Mindsitése: megfelelt

A tandsitvany munkakér betditésére nem, tevékenység folytatasara jogszabalyban
meghatarozott esetben jogosit. E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valé kételezd
részveétel sikeres teljesitését igazolja.

Lakitelek, 2022. marcius 31.

Nemzeti Miivelodési Intézet Nonprofit Kdzhasznt Kit.
Székhely: 6065 Lakitelek, Felsdalpar sor 3. Honlapcim: www.nmihu
Nyilvantarté cégbirdsag: Kecskeméti Torvényszék Cégbirésiga. Cégjegyzékszam: 03-09-133679
Felnéttképzési nyilvantartasi szama: B/2020/008640
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Nemazeti
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Intézet

KOMPETENCIA MELLEKLET

a Kozosségszervezeés szakmai gyakorlatvezetd

elnevezésii 36652-4/2017/KOZOSMUV szamu akkreditaciot jovahagyo hatarozat
alapjan meghirdetett 30 6ras akkreditalt tovabbképzési program teljesitéséhez

kapcsoloddan.

Az akkreditalt szakmai tovabbképzés elvégzésével megszerzett kompetenciak:

Ismeri a koézmilvel6dési szakterllet alap é&s mesterszakjanak képzési
programjat, szerkezetét, fobb tartalmi elemeit

Ismeri a kézm{vel6dési tovabbképzési rendszer jellemzoit

Ismeri a szakmai gyakorlat jellemzéit

Képes a szakmai gyakorlat dokumentéacidjanak osszeallitasara, elkészitésére
Képes a szakmai gyakorlat feladatainak, tevékenységeinek meghatarozasara,
az eredményességének mérésére

Elsajatitotta a gyakorlatvezetd szerepkér betartasahoz szikkséges ismereteket
és kompetenciakat.

A Kompetencia melléklet a tanasitvany elvalaszthatatlan részét képezi.

Nemzeti Miivel6dési Intézet Nonprofit Kézhasznu Kft.
Székhely: 6065 Lakitelek, FelsSalpar sor 3. Honlapcim: www.nmihu

Nyilvantarté cégbirdosag: Kecskeméti Torvényszék Cégbirésaga. Cégjegyzékszam: 03-08-133673

Feln6ttképzési nyilvantartasi szama: B/2020/008640



EEE LEARNING INNOVATION KFT . roda 1: 1033 Budapest, Mildds tér 1.

Székhely: 1039 Budapest, Kiralyok tja 98, Iroda 2: 2481 Velence, Szabolcsi ut 6/8
Postacim: 1300 Budapest, Pf.: 346 Tel: +36 1 301-0224 Fax: +36 1 301-0225
Felndttképzési tevéienység nyilvantartasha veteu szam: E-000817/2014 E-mail: info@leamni.hu
-eaming 150 9001:2015 (MSZ EN iSO 9001:2015) Tanusftasi okirat széma: QMS 1030/20 Webh: www.leami.hu
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Tanusitvany sorszama: EGYEF-D/2020/002/19

TANUSITVANY

arrél, hogy

Tothné Budahazi Judit

részt vett
az E-000617/2014 szam alatt nyilvantartott Learning Innovation Kft. - felnottkepzest folytato intézményben
a(2)

EGYUTTMUKODES ES ERZELM! INTELLIGENCIA

FEJLESZTESE

cmi .
E-000617/2014/D014 nyilvantartasba vételi szamu

20 o6rés

1. Erzelmi intelligencia

2. Egyuttmiikédés fejlesztése
tananyagegységeket tartalmazé képzésen.
Nevezett a képzés kivetelményeit kivaléan megfelelt mindsitéssel teljesitette.

A képzés helyszine: Ady Endre MivelGdési Kzpont - 4181 Nadudvar, Ady tér 10.
- A képzés id6tartama: 2020. szeptember 7 - 2020. szeptember 8.

Ez a tantsftvdny munkakdr betoltésére nem, tevékehység folytatasara
jogszabalyban meghatadrozott egyéb feltételek fennallasa esetén jogosit!

Budapest, 2020. szeptember 10.

Learning Innovation Kft.
dr. Zsuffa Akos
lgyvezetd
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NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi € Kulturdlis Intézete

FelnGttképzd nyilvéntartdsi szam: B/2021/001155.
Sorszam: T-211BUDKGE-03/25643/2021.

TANUSITVANY

arrél, hogy

Tothné Budahazi Judit

2021-10-26 - 2021-11-24 kozott
megtartott,

ABPE-tovibbképzés 1. - a kbltségvetési szervek vezetdi és gazdasdgi
vezeldi részére

hat6sdgi jellegii képzés kovetelményeit
TELJESITETTE.

Budapest, 2021-11-25

Pdcsi Aniké Katalin
képzési igazgatdhelyettes

1139 Budapest, Teve utca 8-10.
Tel.: 412-7694: Fax: 412-7617: E mail: abpe szervezes @nav.gov.hu



& | fenat MOVELSDS KOZOSSEGEK ESZAK-MAGYARORSZAGON
I.,"".,l“"“’ EFOP-3.7.3-16-2017-00348

TanuUsitvany-sorszam: 385/2019

TANUSITVANY
arrél, hogy

To6thné Budahazi Judit Erika

részt vett a

Kozmiivelodesi szakértd képzés
elnevezésii
63239-4/2016/KOZOSMUV szamu akkreditaciot jovahagyé

hatarozat alapjan meghirdetett 60 éras akkreditalt
szervezeit tovabbképzési programon.

SZECHENYI @

Eurépal Unid
Eurdpai Srocit
Azp

NBEFEXTETES A OVORES

$ H% MOVELSDS KOZOSSEGEK £520K-MAGYARORSZAGON
{ I E'u EFOP-3.7.3-16-2017-00148

2

NMI Mivelbdési Intézet Nonprofit Kozhaszna Kit.
(FelnéGttképzési nyilvantartasi szama: E-001593/2017)
1027 Budapest, Csalogany utca 47-49.

A tovabbképzés helyszine és ideje:
NMI Mdvelddési Iniézet Nkft. Heves Megyei Igazgatosag
3300 Eger, Torvényhaz uica 4./B épiilet
2019. augusztus 06. — 2019. oktober 08.

A résztvevl a tovabbképzés alabbi kdvetelményeinek
megfelelt:

A tematikakban megadott irasbeli dolgozat teljes kori teljesitése a
zarovizsga idbpontjara.

Mindsitése: megfelelt

E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valé kételezd
részvétel sikeres teljesitését igazolja.

Budapest, 2019. oktdber 08.




@ Nemaeti NMI Mivelddési Intézet Nonprofit Kézhasznii Kit.

w ]};l{g?étﬂd%l 1027 Budapest, Csalogany u. 47-49,

Sorszam: 29/2020/IGAZOLAS/HBM

IGAZOLAS

arrél, hogy

Tothne Budahazi Judit

részt vett
Szinhaziskola - 30 6ras pedagdgus tovabbképzés
cimi

30 oras
-a 2771997, (X1.22.) sz. Kormanyrendelet szerint akkreditalt
pedagdgus-tovabbképzési programon.
Engedély szama: 12/84/2019
Nyilvantartasba vételi szama: A/9471/2019
Inditasi hatarozat szama: R/2906/2019

A tovabbképzés helyszine:
tavoktatasi formaban valésult meg,
helyszine nem relevans

A tovabbképzés ideje:
2020. marcius 10. ~ 2020. aprilis 27.

Kelt: Lakitelek, 2020. aprilis 27.

Y SRR TS L Pt L T S s e



KULTURASZ KOZHASZNY EGYESULET
Székbely: 4032 Debrecen, Egysiem tér 1.
Iroda és képzési helyszin: 4023 Debrecea, Postakert u. 8.
Posiacim: 4010 Debrecen, PL. 25,
E-maii: info@kuiturasz.by Web:www.kniturasz. ba
FeinGitképads mydviaiartisua vElcy sasm: E-860051/2814

Tanisiivaiiy-sorszam: 46/2015.
TANUSITVANY
arrdi, hogy
TOTENE BUDAHAZI JUDIT
Lo TCSZEVEIEAZ s

s Tréningvezetés™
elnevezéslt

Kim /A/43/2010. (XIL 14.) Kbzm/1/60/2010. (XIL 14,)

trditdsi hatarozat alapjén s
Toési readszerérdl, kavetelincriyeiriliis a

- .&zsqiyevg fovabbképzés kive efmé‘ggyének s
ofgozrt . védése alapjan inegfeleit

ks ax Enrfpal Uni6 tdmogatasival és az Eurdpal Szocialis Aap P | —
wesrinzesival valdsul meg. TAMOP -3.2,12-12/1-2012-0046. AR el







Tanuasitvany-sorszam: 191/2017

TANUSITVANY
airdl, hogy

K, SO AP L d0is LAY
Fogl’ : 2 3
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részt vett a

Mentorképzés amatér miivészeti csoportok
tamogatasara

elnevezésl

36649-4/2017/KOZOSMUV szami akkreditaciot jovahagyd
hatarozat alapjan meghirdetett 60 oras,

a kulturalis szakemberek szervezett képzési
rendszerérél, kbvetelményeirdl és a képzés
finanszirozasarol sz6l6
1/2000.(1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt
szervezett tovabbképzési programon.

Képz4 intézmény adatai:
NMI Miivelédési Intézet Nonprofit Kézhaszni Kift.
(Felnéttkepzési nyilvantartasi szama: E-001593/2017)

1027 Budapest, Csalogany utca 47-49.

A tovabbképzés helyszine és ideje:
Timarhaz - Kézmiivesek Haza
4024 Debrecen, Nagy-Gal Istvan utca 6.
2017. szeptember 26. — 2017. november 15.

A részivevo a tovabbképzés alabbi kdvetelményeinek
megfelelt:

A képzés résztvevijének a sajat szervezeténél alkalmazhaté
mentorélasi folyamatterv készitése és megvédése.

Mindsitése: megfelelt

E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben vald kételezd
részvétel sikeres teljesitését igazolja.

Budapest, 2017. november 15.

I T
Karpati Arpad
Ugyvezetd igazgatd



Tanusitvany-sorszam: VK/301/2016.

TANUSITVANY

részt vett a

Tobbfunkcids kulturalis intézmények

vezetdinek képzése
elnevezési

24887-3/2014/KOZMUV szamu akkreditaciot jovahagyd
hatarozat alapjan meghirdetett 60 oras,
a kulturalis szakemberek szervezeit képzési
rendszererol, kdvetelményeirdl és a képzés
finanszirozasardl sz6l6
1/2000.(1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt
szervezett tovabbképzési programon.

Képzo intézmény adatai:
Nemzeti Miivel6dési Intézet
(Felndttképzeési nyilvantartasi szama: E-000722/2014)
1011 Budapest, Corvin tér 8.

A tovabbképzés helyszine és ideje:
Debreceni M(veltdési Kézpont
4024 Debrecen, Kossuth u. 1.

2016. oktdber 13. — 2016. november 24.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kdvetelményeinek
megfelelt:

Tobbfunkcibs intézmény szervezeti és mikddési szabalyzatanak
vazlatos Osszeéllitasa és az intézmény éves koltségvetésének
megtervezése.
Mindsitése: megfeleit

E tandsitvany a szervezett tovabbképzésben valé kotelezd
részvétel sikeres teljesitését igazolja.

Budapest, 2016. november 24. ..
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Karpati Arpadn
mb. féigazgatd






KULTURASZ KOZBASZINY EGYESULET
Székbely: 4032 Debrecen, Egyefem tér 1.
Irada s Répzési helyszin: 4025 Debrecen. Postakeri u. &,
Postacim: 4810 Dehrecen, P, 25,
E mail; info@kultarasz.hu Webh:www.kultsrasz.bu
Feinditképzési nyilvantartdsha vételi szdm: EH0H0951/2044

Tangsitvany-sorszam: 46/2015.
TANUSITVANY
arél, hogy
TOTHNE BUDAHAZI JUDIT
' részt vett az -
» I réningvezetés”
elnevezésii

Kdzm./A/43/2010. (Xil.14.) Kdzm/ 160/2010. (X11. 14.)

» szami inditasi hatérozat alapjan
A kudturdiis SZ@@méerek'szeévezett képzési rendszerérdl, kbvetelményeirdl és a
képzés ﬁfzammai? 5 52606 :1/2000. (1. 14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt
és szervezett 60 Ords tovabbképzési pregramon.

A résztvevé a tovabhkepzes koveteimem’ének
Zarodoigozata és annak szobeh védése alapjan megfelelt

A tovabbkeépzes helyezmenek adatai:
KuxturAsz Kozhasznt Egyesiiiet
4025 Debrecen]:"o take*t u. 8.

2{)1 5. :annar 29-tol 2015, ;
E tanisitvany a szefvezett tcvabbkepzesbe : el i St

Debrecen, 2015. mdrcius 24.

A képzss az Eurbpai Unié témogatdséval €s az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfmanszirozésaval valosul meg. TAMOP -3.2.12-12/1 -2012-0046,
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